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I
PRESENTACIÓN 
DEL EQUIPO DE 
LA UPR EN 
CAROLINA

1. DECANO DE ASUNTOS ACADÉMICOS
José O. García Colón, Ph.D.

2. DECANA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
Ana Y. Rivera Soto, MBA

3. DECANA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
Keyla Ruiz Candelaria, MAEH

4. DIRECTOR DE PRESUPUESTO
Rafael E. Gierbolini Santiago, MBA

5. DIRECTORA DE PLANIFICACIÓN
Cristina Martínez Lebrón, Ph.D.



II
SALUDO DEL RECTOR



III
PROYECTOS DE 
UPR CAROLINA

1.Mejoras a la Infraestructura

2. Eficiencia Energética

3. Desarrollo Tecnológico



1. Mejoras  
a la Infraestructura

• Impermeabilización de techos

• Pintura de Edificios 

• Remodelación de baños

• Remodelación de salones

• Pintura de encintados

• Mejoras al corredor académicos

• Remodelación oficina asistencia económica

• Construcción de repostería

• Remodelación de elevadores

• Adecuación de los cuartos eléctricos

• Resiliencia

• Mantenimiento de áreas verdes

• Proyectos planificados y en progreso



Impermeabilización de techos



Impermeabilización de techos



Impermeabilización de techos



Pintura de edificios



Pintura de edificios



Pintura de edificios



Pintura de edificios



Remodelación de baños

21 de diciembre de 2023



Remodelación 
de baños



Remodelación 
de baños



Remodelación de baños



Remodelación de baños



Modernización de 
salones



Modernización de s alones



Modernización de s alones



Modernización de s alones



Pintura de encintado



Pintura de encintado



Pintura de encintado



Pintura de encintado



Mejoras Corredor Académico



Mejoras Corredor Académico



Remodelación de Asistencia Económica



Remodelación de Asistencia Económica



Remodelación de Asistencia Económica



Remodelación de Asistencia Económica



Mantenimiento de áreas verdes



Mantenimiento de áreas verdes



Mantenimiento de áreas verdes



Mantenimiento de áreas verdes



Mantenimiento de áreas verdes



Mejoras al lago y áreas circundantes



Mejoras al lago y áreas circundantes



Mejoras al lago y áreas circundantes



Repostería en la Escuela



Repostería en la Escuela



Repostería en la Escuela



Repostería en la Escuela



Repostería en la Escuela



Reemplazo del cuarto de enfriamiento en la Escuela



Reemplazo del cuarto de enfriamiento en la Escuela



Reemplazo del cuarto de enfriamiento en la Escuela



Reemplazo del cuarto de enfriamiento en la Escuela



Actualización de los cuartos eléctricos



Actualización de los cuartos eléctricos



REMODELACIÓN DE 
ELEVADORES 

Rehabilitación de CINA y CRA
Estado:Ciencias Naturales  

Terminado
Estado: CRA en proceso

Mejoras a los ascensores de Administración y 
Académicos

Estado:  Terminado

Instalación de plataforma en TEIN y Recursos F
Estado:  Terminado



Remodelación 
de Elevadores



Resiliencia



Resiliencia



Resiliencia



Resiliencia



Resiliencia



Planificados y en progreso:

1. Learning Commons
2. Centro de Investigación Forense
3. Zona Jaguar
4. Alcantarillado Pluvial
5. Mejoras a la Transportación interna
6. Remodelación Lab. Justicia Criminal 
7. Lab oratorio Ciencias Forenses
8. Laboratorio Manufactura digital (CNC)
9. Mejoras a las Ventanas de la Escuela



Learning Commons



Centro de 
Investigación
Forense



Centro de Investigación Forense



Zona Jaguar



Zona Jaguar



Zona Jaguar







Mejoras a la 
transportación 
interna: Rotonda



Mejoras a la 
transportación 
interna: Conexión



Mejoras al 
Laboratorio de 
Justicia Criminal



Laboratorio de 
Química Forenses



Laboratorio de Química Forenses



Mejoras al 
Laboratorio de  
Manufacturas Digital 
(CNC)



Mejoras ventanas escuela hotelera 



Mejoras ventanas escuela hotelera 



Estudio de suelo para área deportiva



2. Eficiencia 
energética

• Auditoria de energía

• Actualización de los sistemas que 

consumen energía ( Retrofitting)

• Iluminación

• Acondicionadores de aires

• Sistemas de controles

• Sistemas de energía renovables









Reemplazo de Iluminación externa



Reemplazo de Iluminación externa



Reemplazo de Iluminación externa



Reemplazo de Iluminación externa



Reemplazo de Iluminación externa



Remodelación de Salones (iluminación)



Reemplazo de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Control de los sistemas de A/C



Reemplazo de los sistemas de A/C



Control de los sistemas de A/C



Control de los sistemas de A/C



Sistema placas solares



Sistema placas solares



Sistema placas solares



Sistema de 
placas solares



Calentador solar



Eficiencia 
energética



Sistema de 
placas solares



Sistema de 
placas solares



Sistema de 
placas solares



Desarrollo Tecnológico



Modernización de salones



Equipo tecnológico en los salones



Tecnología en s alones



Tecnología en s alones



Tecnología en s alones



Desarrollo TecnológicoTecnología en s alones



Tecnología en Salones



Red Inalámbrica
Red Inalámbrica antes de los 
fondos  WIFI - UPR Carolina

Red Inalámbrica actual 
UPRC_WIFI

• 35 antenas distribuidas por toda la institución
• 1 equipo por conexión
• Tecnología obsoleta
• Sin oportunidad de crecimiento
• Manejo individual
• Mayor consumo de voltaje
• Protocolo de autenticación vulnerable (LDAP)

• 94 antenas distribuidas por toda la institución 
• No hay límite de conexión
• Tecnología de vanguardia
• Capacidad de crecimiento
• Fácil manejo individual
• Protocolo de autenticación seguro (SMAL)
• Capacidad para aplicar políticas por equipos.



Red Inalámbrica
Red Inalámbrica antes de los 
fondos  WIFI - UPR Carolina

Red Inalámbrica actual 
UPRC_WIFI

VELOCIDAD DE TRANSMISIÓN

1 gb a 10 gb



Red Inalámbrica

Servidores DELL Laboratiorio Virtual
https://acceso.uprc.edu

https://acceso.uprc.edu


Red Inalámbrica



Sistema de seguridad en los salones

25 de enero de 2024



Sistema de seguridad en los salones

Afuera Dentro



Sistema de brazos mecánicos



Sistema de brazos mecánicos



Cuadro telefónico

25 de enero de 2024





Eficiencia en firmas digitales



Desarrollo Tecnológico



IV
ANÁLISIS DE 
FODA

1.Fortalezas

2. Oportunidades

3. Debilidades

4. Amenazas



F O

A D

• Oferta académica única

• Sistema de cuatrimestre

• Demanda por cursos en 
línea

• Planificación de proyectos 

FORTALEZAS



Programas fuera de la 
oferta hábil

•Sistemas de Oficina

•Educación Vocacional

•Educación Ocupacional

Oferta Nueva

• Bachillerato en Ciencias 
Forenses

• Bachilleratos en Justicia 
Criminal (a distancia)

• Psicología Forenses
• Ley y Sociedad

• Bachillerato en Tecnología 
en Ingeniería Mecatrónica

• Certificación en Trastornos 
Relacionados con 
Sustancias

Oferta Actual

• Bachilleratos
• Psicología Forenses
• Ley y Sociedad
• Diseño Interiores
• Artes Gráficas
• Publicidad
• Administración hoteles
• Gerencia
• Finanzas
• Cultura turística

• Grados Asociados
• Tecnología Automotriz
• Tec . Ingeniería Mecánica
• Tec . Inst. y Sistemas de 
control

FORTALEZAS: OFERTA ACADÉMICA ÚNICA



F O

A D

FORTALEZAS

• Oferta académica única

• Sistema de cuatrimestre

• Demanda por cursos en 
línea

• Planificación de proyectos 



Programas fuera de la 
oferta hábil

•Sistemas de Oficina

•Educación Vocacional

•Educación Ocupacional

Oferta Semestral

• Ofrecen dos semestres

• Permite en tiempo regular (4 años)

• Proporciona inscribirse en dos tiempos 

durante el año.

Oferta Cuatrimestral

• Ofrece el equivalente a tres semestres 

por año académico, mayor ingreso por 

matricula .

• Permite a los estudiantes completar sus 

requisitos de grado más rápidamente     

(3 años) .

• Proporciona una mayor flexibilidad 

porque los estudiantes pueden inscribirse 

en el programa en tres tiempos durante 

el año.

FORTALEZAS: Sistema de cuatrimestres



F O

A D

FORTALEZAS

• Oferta académica única

• Sistema de Cuatrimestre

• Demanda por cursos en 
línea

• Planificación de proyectos 



2016

176 estudiantes
(188 estudiantes - silla)

2,124 estudiantes
(9,662 estudiantes - silla)

8 cursos diferentes 
(10 secciones)

6 instructores 90 instructores

114 cursos diferentes 
(421 secciones)

2022

FORTALEZAS: Oferta académica a distancia



FORTALEZAS: Oferta académica a distancia



F O

A D

FORTALEZAS

• Oferta académica única

• Sistema de Cuatrimestre

• Demanda por cursos en 
línea

• Planificación de proyectos 



Planificados y en progreso:

1. Learning Commons
2. Centro de Investigación Forense
3. Zona Jaguar
4. Alcantarillado Pluvial
5. Mejoras a la Transportación interna
6. Remodelación Lab. Justicia Criminal 
7. Lab oratorio Ciencias Forenses
8. Laboratorio Manufactura digital (CNC)
9. Mejoras a las Ventanas de la Escuela



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo 
de nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



OPORTUNIDADES: NUEVA OFERTA ACADÉMICA

2018
Ciencias Forenses

2022
Tecnología en
Ingeniería Mecatrónica

2020
Ley y Sociedad y
Psicología Forense

2024
Contabilidad 
Forense

2025
Artes Culinarias

Grado asociado tecnología en
Ingeniería Mecatrónica



OPORTUNIDADES: NUEVA OFERTA ACADÉMICA



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



OPORTUNIDADES: NUEVA OFERTA ACADÉMICA EN LÍNEA

2018
Ciencias Forenses

2022
Tecnología en
Ingeniería Mecatrónica

2020
Ley y Sociedad y
Psicología Forense

2024
Contabilidad 
Forense

2025
Artes Culinarias



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



OPORTUNIDADES: EFICIENCIA ENERGÉTICA



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



Mejoras cocinas escuela de administración de hoteles y restaurantes



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



OPORTUNIDADES: PROGRAMAS APILABLES



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



Centro de Investigación Forense



OPORTUNIDADES

F O

A D

• Iniciativas sistémicas para el desarrollo de 
nuevos programas 

• Necesidad de programas en línea 

• Eficiencia energética

• Aumento en industria de alojamiento y 
servicios de alimentos

• Programas apilables

• Centro de investigación forenses

• Aumento en estudiantes no tradicionales



DEBILIDADES

F O

A D

• Retención estudiantil

• Tasas de graduación en programas de 
asociado 

• Dificultades en el reclutamiento de 
estudiantes de nuevo ingreso 

• Insuficiencia de ingresos provenientes de 
empresas universitarias y fondos externos 

• Disminución de empleados y éxodo de 
talentos



DEBILIDADES: RETENCIÓN ESTUDIANTIL



DEBILIDADES

F O

A D

• Retención estudiantil

• Tasas de graduación en programas de 
asociado 

• Dificultades en el reclutamiento de 
estudiantes de nuevo ingreso 

• Insuficiencia de ingresos provenientes de 
empresas universitarias y fondos externos 

• Disminución de empleados y éxodo de 
talentos



DEBILIDADES: TASAS DE GRADUACIÓN 



DEBILIDADES

F O

A D

• Retención estudiantil

• Tasas de graduación en programas de 
asociado 

• Dificultades en el reclutamiento de 
estudiantes de nuevo ingreso 

• Insuficiencia de ingresos provenientes de 
empresas universitarias y fondos externos 

• Disminución de empleados y éxodo de 
talentos



DEBILIDAD: RECLUTAMIENTO

Datos de escuelas privadas 
y públicas 2000-2019

Angélica M. Rosario, Luis Pericchi, Hernando Mattei: Análisis Estadístico de la población universitaria en respuesta al declive poblacional de Puerto Rico
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matricula Nuevo Ingreso

Aumento en reclutamiento 
de  e s t ud ian t e s  de  nue vo 
ingre s o a  pe s a r fac t ore s  
com o los  s igu ie n t e s :

• Pande m ia

• Em igrac ión

• Econom ía  de  PR

DEBILIDAD: RECLUTAMIENTO

Date: 24-Jan-
2024
Preference 
Number UPRRP RUM UPRA UPRAG UPRC UPRCA UPRH UPRU UPRP UPRB Total

1 2700 2831 648 462 460 824 667 62 602 700 9956
2 2412 2657 512 361 490 680 564 45 541 800 9062
3 1974 1956 410 304 421 579 476 46 455 658 7279

Total 7086 7444 1570 1127 1371 2083 1707 153 1598 2158 26297



DEBILIDAD: RECLUTAMIENTO



DEBILIDADES

F O

A D

• Retención estudiantil

• Tasas de graduación en programas de 
asociado 

• Dificultades en el reclutamiento de 
estudiantes de nuevo ingreso 

• Insuficiencia de ingresos provenientes de 
empresas universitarias y fondos externos 

• Disminución de empleados y éxodo de 
talentos



DEBILIDAD: Insuficiencia de ingresos de empresas universitarias 

Centro de 
Investigación 
Forense



Centro de Investigación Forense



DEBILIDAD: Insuficiencia de ingresos de fondos externos

Escuela de Administración de Hoteles y Restaurantes

Dr. Alan Rodriguez y Dr. Felipe Gonzalez Gonzales
USDA-NIFA HSI – Food Safety & Farm to Table Culinary Arts Initiative @ UPRCa EDA- The 
Caribbean Hospitality CARES Academy UPRCA. $1,499,000

Dr. Alan Rodriguez y Dr. Felipe Gonzalez Gonzales
“EDA, Economic Development Administration-The Caribbean Hospitality CARES 
Academy”  #01-79-15198. $999,044.76

Prof. Jonathan F. Ramos Scharron y Dr. Felipe González González
Fundación Francisco Carvajal basada en el proyecto de Platos Calientes, el 
fortalecimiento del reclutamiento de estudiantes y la obtención de equipos de grabación 
especializados para videos y fotos. $30,000



DEBILIDAD: Insuficiencia de ingresos de fondos externos



DEBILIDADES

F O

A D

• Retención estudiantil

• Tasas de graduación en programas de 
asociado 

• Dificultades en el reclutamiento de 
estudiantes de nuevo ingreso 

• Insuficiencia de ingresos provenientes de 
empresas universitarias y fondos externos 

• Disminución de empleados y éxodo de 
talentos



AMENAZAS

F O

A D

• Competencia entre 
instituciones de educación 
superior

• Reducciones al presupuesto

• Reducción de los índices de 
natalidad en PR



V
NECESIDAD URGENTE DE LA UPR 
CAROLINA A LA JUNTA DE GOBIERNO



Centro de Investigación Forense



Centro de Investigación Forense



VI
MENSAJE DE LA PRESIDENTA DE 
CONSEJO GENERAL DE 
ESTUDIANTES



www.uprc.edu

Introduction to Leadership

José Meza Pereira, Ph.D.
Rector
jose.meza1@upr.edu
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